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Veranderte Nachhaltigkeitsanforderungen und deren
Bedeutung fur Unternehmen

Felix Niemeyer



L ernziele

Was lerne ich in den 10 Minuten kennen?

= Grunde, warum Nachhaltigkeit ftr Inr Unternehmen wichtig ist

= Differenzierung des Begriffs der ,Oko- & Treibhausgasbilanzierung*

= Grundlagen des Greenhouse Gas Protokolls (GHG)
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10 put it simply: The state of our
planet is broken! = Antonio Guterres

B A . .' . 53 .
Quelle: United Nations 2020
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Einfihrung
Motivation flr Nachhaltigkeit

achhaltigkeit?

-
Richtlinien & )
Regularien der Offentliche Druck ¢
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Politik

, 2.B. durch ,Fridays

Nachhaltigkeit =

Ausschreibungen ; :
\d g Innovationstreiber ng

Bildquelle: Pixabay/JuergenPM 2014, Pixabay/dmncwndrich 2020, Pixabay/qimono 2017, Pixabay/PIRO4D 2017
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EinfUhrung

Nachhaltigkeit — ein Innovationstreiber

Nachhaltigkeit hat viel Potenzial
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Investitionen im Bereich Nachhaltigkeit |
wachsen stetig B
10

Fordermoglichkeiten fir nachhaltige
Investitionen

Immer mehr Technologien u.a. im

Bereich Ressourceneffizienz und somit

Emissionsreduzierung ’

,Neuer Markt” fir grtiine Technologien und ’

Geschaftsmodelle 0 ‘_I_l“

1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 2014 2019

USD (2019) Milliarden

Griine Energie (excl. Nuklear) B Nuklear B Fossile Brennstoffe

Bildquelle: Méniére et al. 2021, nach IEA - Geschatzter Gesamtbetrag der offentlichen F&E im Energiebereich
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EinfUhrung

Nachhaltigkeit — ein Innovationstreiber

Im Sinne der Wettbewerbsfahigkeit lohnt es sich fir Unternehmen mit Nachhaltigkeit zu beschaftigen,
denn:

,Nachhaltigkeit ist ein Innovationstreiber!”

Dabei stellen sich die Fragen:

Welche Nachhaltigkeitsanforderungen bestehen fiir mein Unternehmen?
Wie kann Nachhaltigkeit in meinem Unternehmen bewertet bzw. bemessen werden?

Wo finde ich einen guten Uberblick iiber das Thema der Nachhaltigkeit?
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Okobilanzierung
Hintergrundwissen

\ \

Produktlebenszyklus

Rohstoffgewinnung Produktion Gebrauch Entsorgung

\ ¢ \ ¢ \ ¢ \ ¢ \ ¢

- Wie kdonnen diese Umweltauswirkungen bilanziert werden?

Quelle: Herrmann 2009
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Okobilanzierung
Schritte der Okobilanz

DEUTSCHE NORM Februar 2021 DEUTSCHE NORM Februar 2021

DIN EN ISO 14044

>
z
=
z

DIN EN IS0 14040

15 13.020.10; 13.020.60 Ersatz fir
165 13.020.10; 13.020.60 Ersatz fur g
DIN EN 150 14040:2009-11 DIN EN IS0 14044:2018-05
Umweltmanagement - Umweltmanagement -
Okobilanz - Ok?bléanz— -
Grundsitze und Rahmenbedingungen (IS0 14040:2006 + Amd 1:2020); Anforderungen und Anleitungen

Deutsche Fassung EN ISO 14040:2006 + A1:2020 (150 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);

Deutsche Fassung EN ISO 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
Environmental management -
Life cycle assessment -
Principles and framework (150 14040:2006 + Amd 1:2020);
German version EN IS0 14040:2006 + A1:2020

Management environnemental -
Analyse du cycle de vie -

Principes et cadre (IS0 14040:2006 + Amd 1:2020): Analyse du cycle de vie-
Version allemande EN IS0 14040:2006 + A1:2020 . Exigences et lignes directrices (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);

z : Version allemande EN 150 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020

Environmental management -

Life cycle assessment -

Reguirements and guidelines (150 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
German version EN IS0 14044:2006 + A1:2013 + A2:2020

Management environnemental -

Gesamtumfang 70 Seiten
Gesamtumfang 36 Seiten

DIN-Normenausschuss Grundlagen des Unweltschutzes (NAGUS)

DIN Ty dl des U es (NAGUS)
© o s T e e inss I”"‘"”U.I!l!ﬂ!'
Quelle: DIN EN 150 14040 Quelle: DIN EN 1SO 14044
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Okobilanzierung
Schritte der Okobilanz

DEUTSCHE NORM Februar 2021
I | 1

DEUTSCHE NORM Februar 2021

2]
)
pd

DIN EN ISO 14044

1CS 13.020.10; 13.020.60 Ersatz fiir
DIN EN 150 14044:2016-05
Uy
s
G
Dy
Umweltmanagement -
o Okobilanz -
e Anforderungen und Anleitungen
Gel (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
M Deutsche Fassung EN ISO 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
J}?'r Environmental management -

Vel Life cycle assessment -
z Requirements and guidelines (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
German version EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020

Management environnemental -

Analyse du cycle de vie -

Exigences et lignes directrices (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020):
Version allemande EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020

© o Gesamtumfang 70 Seiten

Alaine]

DIN-N huss Grundlagen des U o5 (NAGUS)
R [ T
wurn bauthde 3175656

Quelle: DIN EN ISO 14044
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Okobilanzierung
Schritte der Okobilanz

DEUTSCHE NORM Februar 2021
[ [ 1
o DEUTSCHE NORM Februar 2021
10 DIN EN ISO 14044 DIN
1CS 13.020.10; 13.020.60 Ersatz fur
DIN EN ISO 14044:2018-05
Uy
0l
Gy
Dy
Umweltmanagement -
o Okobilanz -
. Anforderungen und Anleitungen
Gel (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
M Deutsche Fassung EN I1SO 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
:n Environmental management -
V:; Life cycle assessment -

Requirements and guidelines (ISO 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
German version EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020

Management environnemental -

Analyse du cycle de vie -

Exigences et lignes directrices (ISO 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
Version allemande EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020

Pelnted capios are uneontraliod

_— Gesamtumfang 70 Seiten
]
4
DIN- Grundlagen (NAGUS)
© om - Rachis gaichin
o et e PRI
Allinverkast durch Sesth Verlag S, 36772 e ednte Ll

Quelle: DIN EN I1SO 14044
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Okobilanzierung
Schritte der Okobilanz

DEUTSCHE NORM Februar 2021
| | ]
o DEUTSCHE NORM Februar 2021
1c DIN EN IS0 14044 DIN
1CS 13.020.10; 13.020.60 Ersatz fir
DIN EN IS0 14044:2015-05
Uy
0l
G
Dy
Umweltmanagement -
o Okobilanz -
Pr Anforderungen und Anleitungen
Gel (IS0 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
M Deutsche Fassung EN I1SO 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
‘;f Environmental management -
Vel Life cycle assessment -
Requirements and guidelines (ISO 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
German version EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
H Management environnemental -
H Analyse du cycle de vie -
é _ Exigences et lignes directrices (ISO 14044:2006 + Amd 1:2017 + Amd 2:2020);
E % Version allemande EN IS0 14044:2006 + A1:2018 + A2:2020
H
H
Treibh tenzial ine Wirk kat [
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Treibhausgasbilanzierung

Greenhouse Gas Protocol — ein Standard der Unternehmensbilanzierung

= Einer der am meist genutzte Standards fur die
Treibhausgasbilanzierung von

= Produkten
= Unternehmen

= Hoher Umfang mit Hilfestellungen fiir die Durchfihrung
von:

= Bilanzierungsmethoden
= Berichtswesen fir Unternehmen

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Produck I ife Curlo
Acc The Greenhouse Gas Protocol

A Corporate Accounting and Reporting Standard
REVISED EDITION

R
Bildquelle: GHG 2022
uelle: GHG 2015
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Treibhausgasbilanzierung
Greenhouse Gas Protocol — ein Standard der Unternehmensbilanzierung

Scope 2
INDIREKT

bezogene Elektrizitat, Dampf, / Transport

‘ Heizung und Kahlung fir . a und
die eigene Nutzung === Verteilung
"

bezogene
! Glter und

Dienst-

leistungen

INDIREKT

VORGELAGERTE AKTIVITATEN

HILE

O0OCO0

ﬁ STANDORTE

Leasing-
i ocusirter _j, Geschte- MDD
fall

Ab reisen jj

Pendeln
der Arbeit-
ital- Brennstoff- und
15 [l - Y
Emissionen S/
_/‘
Scopel
DIREKT

“ﬂ Investitionen

BERICHTENDES UNTERNEHMEN

Leasing-
= Umgang mit verkauften geber
Gitern an deren
Lebenszyklusende

Nutzung der Verarbeitung

' verkauften der verkauften
Glter Glter
o Transport und
. DR Q verteilung
INDIREKT

Aktivitaten entlang der gesamten Wertschopfungskette eines Unternehmens

Quelle: WWF/CPD 2014 Quelle: GHG 2015
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Treibhausgasbilanzierung
Greenhouse Gas Protocol — ein Standard der Unternehmensbilanzierung

Greenhouse Gas Protocol — Scope 1

= Direkte Treibhausgasemissionen, die aus Quellen
stammen, die vom Unternehmen kontrolliert F @
werden oder sich in dessen Besitz befinden

= Diese Emissionen konnen beispielsweise beim

Betrieb der eigenen Produktionsanlagen entstehen o
= Beispiele sind Unternehmenseinrichtungen (Alte -
. =]
Anlagen mit Leckagen etc.) oder der Fuhrpark e
(Benziner, Diesel etc.) aber auch aus Energietragern, sap
wie dem Betrieb von Heizkesseln und Ofen

Aktivitaten entlang der gesamten Wertschapfungskette eines Unternehmens

oV, Quelle: WWF/CPD 2014 Quelle: GHG 2015
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Treibhausgasbilanzierung
Greenhouse Gas Protocol — ein Standard der Unternehmensbilanzierung

Greenhouse Gas Protocol — Scope 2

= Indirekte Treibhausgasemissionen, die mit dem
Bezug von Strom, Dampf, Heizung und Kihlung F @
verbunden sind

= Durch die Energieerzeugung entstehen bereits vor
der Nutzung im Betrieb Emissionen im BREKT

bezogene Elektrizitat, Dampf,

sogenannten vorgelagerten Unternehmensbereich # S

Aktivitaten entlang der gesamten Wertschapfungskette eines Unternehmens

Quelle: WWF/CPD 2014 Quelle: GHG 2015
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Treibhausgasbilanzierung
Greenhouse Gas Protocol — ein Standard der Unternehmensbilanzierung

Greenhouse Gas Protocol — Scope 3

= |Indirekte Treibhausgasemissionen aus Quellen, die
sich nicht im Besitz oder unter der Kontrolle des zu F @
bilanzierenden Unternehmens befinden, aber in
der Wertschopfungskette verankert sind . =

= Scope 3 umfasst somit alle Quellen die nicht in die
Kategorien des Scopes 1 oder Scopes 2 fallen & @ LI T,

by -
= Dieser Bereich bilanziert sowohl vorgelagerte als SR mme @, e s B @ g

auch nachgelagerte Aktivitaten (Transport, Nutzung ez oS
der verkauften Guter etc.)

Aktivitaten entlang der gesamten Wertschapfungskette eines Unternehmens

= Haufig umfasst Scope 3 den Grolsteil der
Treibhausgasemissionen

Quelle: WWF/CPD 2014 Quelle: GHG 2015
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Nachhaltigkeitstransformation in Unternehmen
...zum Weiterlesen

STRATEGIE & ORGANISATION KULTUR & GESELLSCHAFT
11 Nachhaltigkeitsstrategie 21 Sharing Economy
1.2 Nachhaltigkeitsbeauftragte/ 22 Minimalismus (Suffizienz)
Niqi Chief Sustainability Manager 23 Work-Life-Balance/Work-Life-Integration
o I\Z/IltrE;-:‘Il'Stgﬂd Digital 13 Nachhaltiges Innovationsmanagement 24 Regionalitat
o5 Re h —I;)WL 14 Corporate Carbon Footprint @ 25 Diversity/Gleichberechtigung
unr 1.5 CO,-Kompensation zur Emissionsreduzierung 26 Bewusstsein fiir Biodiversitat

1.6 Nachhaltiges Talentmanagement 2.7 Ressourcenverbrauch und Zero Waste
1.7 Remote-Arbeit/Home Office @ 28 All Electric Society

1.8 Nachhaltige Corporate Benefits @ @ @ @
® o

STANDARDS & NORMEN

WERTSCHOPFUNGSKETTEN ® @ ® (37) - Unieasenes s

g cience Based Target Initiative
UND -NETZWERKE @ @ @ @ 33 Energiemanagementsystem
8.1 Nachhaltige Lieferketten @ @ @ 34 Arbeitsmanagement
8.2 Direct Trade/Fair Trade 25 Nachhaltige Unternehmensfiihrung
8.3 Regionalisierung @ @ @ @ 3.6 Sustainable Development Goals
84 Smart Contracts for Supply Chain @

3.7 Global Reporting Initiative
8.5 Plattformen fiir Corporate @ @ @ @

Sustainability Reportings

8.6 Resiliente Lieferketten @ @ @ @ @ @

PROZESSE & PRODUKTION @ 43 EU-Taxonomie

71 Nachhaltiges Wassermanagement @ @ @ @ 44 Sustainable Finance

7.2 Sektorenkopplung 4.5 EU-Batterie-Verordnung

POLITIK & GESETZE

@ 4.1 Green Deal
@ 4.2 Corporate Sustainability Reporting
Directive

“Technologie- und Trendradar

73 Zero Pollution 4.6 Okodesign-Verordnung
Was miissen Sie als Unternehmen 7.4 Zero Emission @ @ @ 47 Extended Producer Responsibility
bei der Nachhaltigkeitstransformation beachten? 75 Zero Waste \ @ @ 48 EU POP-Verordnung
s A ~ 7.6 Gleichstrom (DC) 49 Lieferkettengesetz
@ @ @ @ 4.10 Elektro- und Elektronikgerategesetz
' 4.11 Brennstoffemissionshandelsgesetz
TECHNOLOGIE @ @ KUND:IN & PRODUKTE
Mittelstand- @ 6.1 Nachhaltige Kiinstliche Intelligenz @ 53 Nachhaltige Werkstoffe
e o 6.2 Explainable Al 52 Digitaler Produktpass
Digital 6.3 Grine IT 5.3 Cradle-to-Cradle (Circular Economy)
’ 64 Intelligentes Energiemanagement 54 Okodesign
6.5 Energiedatenerfassung 55 Recht auf Reparatur (EU-Richtlinie)
6.6 Regenerative Energien 56 Product Carbon Footprint
6.7 Carbon Capture and Storage (C(S) 5:7 Sustainable Lifecycle Engineering
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